barcos ndo requerem muitos marinheiros a bordo e, ainda, se haviam
adequacbes em relagdo aos guinchos e outros aspectos e especificagdes. Em
resposta, o PCA disse que os guinchos que sdo referidos como problematicos
n3o tinham a ver com o empreiteiro mas sim da responsabilidade dos
trabalhadores da EMATUM por ndo saber operéd-los, pois estavam habituados a
técnica de arrasto, mas que o empreiteiro teve a responsabilidade na
substituicio por se encontrarem dentro do prazo de garantia. Ademais, o PCA
diz que foi, igualmente, levantado um problema relativo as escadas, dizendo
que o degrau tinha 40cm a 45cm, mas que de acordo com as regras de higiene

e seguranga devia ter 15cm.

24.10 Ainda na sequéncia das perguntas sobre as especificagbes e adequagles,
o Senhor do Rosario comentou que ndo era do seu interesse defender o
empreiteiro mas que jogava culpa aos nossos técnicos que, apesar de terem ido
ver os barcos a serem fabricados, é c& que eles apontam as falhas como a
necessidade de mais uma torneira € outros itens. O PCA disse que ©
empreiteiro teria simplesmente feito ouvidos de mercador para algumas das
exigéncias pela razdo de n&o terem levantado tais questtes quando estiveram

no estaleiro.

24.11 O PCA disse que as exigéncias estavam a custar dinheiro a empresa,
tendo afirmado que quando a MAM tiver sido entregue 0 estaleiro em Maputo,
conforme prometido pelo Governo, ela se encarregara de fazer as adequagles
uma vez que a vocacido da empresa € produzir barcos. Terminou a explicagdo

afirmando gue:

“Como ndo hd MAM, a MAM ndo tem espago, ndo pode fazer € temos
gue incorrer em despesa. Pedir tem custos adicionais. Entdao as
certificacées internacionais estdo tudo bem. N3o hd problema nenhum.
Este problema € exactamente do nosso regulamento. Ja agora, vou pedir
as vossas exceléncias se poderem agendar numa das sessbes de
trabalho (para) verem esse regulamento € mudar, porque ja nao faz
sentido estarmos a seguir regulamentos que 50 nos fazem recuar no

tempo. Aqueles gue ndo demandam os nossos portos funcionam como
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nos estamos a funcionar porque nao estao sujeitos a inspecc3o, ndo

véem para cd, mas nds que estamos aqui passamos por jsso,”

24.12 Inquirido pela CPI se podia indicar o regulamento, o Senhor do Rosario
disse que ndo se lembrava do nome e que somente sabia que era do INAMAR,
mas que iria fazer a consulta e reportar o nome.

24.13 A CPI quis saber da origem das discrepancias entre os valores que o PCA
réportou, nomeadamente, uma tranche de 500 milhdes e depois outra de 350
milhdes, mas que no relatério de contas da propria EMATUM, na pégina 32,
fala-se de tranche de 492 mihdes ddlares, de 9 de Setembro, e a sequnda
tranche de 343 milhdes, de 11 de Outubro. O PCA respondeu reconhecendo
queé no processo houve comissGes que 0s bancos cobraram e que foram
descontadas dos valores transferidos para o empreiteiro, mas que a notificacdo
que as empresas recebem diz que o empreiteiro estd a ser pago o valor total do
contrato. Disse ainda que os detalhes poderdo ser trazidos pela auditoria a ser

levada a cabo pela Procuradoria-Geral da Reptiblica e auditores internacionais.

24.14 Ainda sobre as transferéncias feitas, a CPI quis saber da razio da
rapidez com que se tramitaram valores t30 elevados, de um més para outro,
quando os processos de importacdo, construcio e as inspecgdes pré-embarque
S30 Processos um pouco mais longos, e se tal procédimento nao terd causado o -
recebimento de equipamentos sem garantias de qualidade. Em resposta, o PCA
disse gue concordava que o ideal poderia ter sido em tranches. Contudo, ele
explicou que o tipo de contrato que se pretendia era de “chave na mao”,
porque por um lado era conveniente sobre ponto de vista de sigilo, uma vez
que o equipamento era maioritariamente para o sistema de vigilancia, e por
outro porque o dinheiro ndo estava sob controlo das empresas. Quanto a
fiscalizagdo, o PCA disse que estava satisfeito com a fiscalizagdo que as FADS

fizeram.

24.15 Neste ponto, ocorreu a PCA explicar melhor a génese e mecanismo da
criagdo das empresas, tendo dito que “fodas essas empresas primeiro foram

financiadas e depois € que existiram na realidade no terreno. S6 existiam no
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papel” O PCA Explicou que primeiro criaram a idela e a amadureceram fazendo
um estudo de viabilidade e, quando o estudo indicou ser um projecto bancével,
pensaram no veiculo a usar para mobilizar o financiamento, tendo decidido criar
uma empresa, uma sociedade andnima dentro do requisito basico que a lei

exige para se criar uma sociedade anénima, a qual assumiu 0s custos.

24.16 Em mais uma insisténcia de esclarecimento, foi dito que nos contratos
de mutuo, como os das trés empresas visadas, requer-se uma conta (mesmo
gue transitéria) para se depositarem os valores, com o conhecimento do
regulador, que no caso vertente seria o Banco de Mocambique), antes de serem
repassados ao adjudicatario. Entdo, a CPT questionou se, tecnicamente falando,
ndo teria havido irregularidades ao se transferir valores dos credores
directamente para o adjudicatario, sem passar pela conta do mutudrio, como
acontece somente nos contratos de /easing. Em resposta, o PCA disse que
tecnicamente se pode fazer e que era legal, e que talvez fosse comum em

Mocambique, tendo sugerido que o aspecto fosse aprofundado.

24.17 A Comissdo voltou a insistir que se a inspecgéo e fiscalizacao tivesse
" acontecido durante o processo de fabricacdo das embarcagoes, nao estariamos
nesta circunstancia em que o investimento foi efectuado e néo estamos a tirar
proveito nenhum, tendo o PCA afirmado que para o equipamento em aprego,
houve efectivamente fiscalizacdo, embora ndo tenha havido formalizagdo escrita
e documental, porque nd3o convinha pelas razdes e pela natureza sigilosa do

Projecto:

“... @ unica componente que precisa dessa readequacdo é exactamente a
componente de pesca e & colocada por uma instituicdo que esteve no
Drocesso. E claro que nds na altura ndo dissemos "INAMAR, assina aqui;
ou “Ministério dos Transportes, assina aqui (para certificar) que nds
falamos com vocés e se houver alguma falha vocés é que 530
(responsavels). Porque o normal seria irmos contratar uma empresd;
mas o sigifo, com uma empresa /3 de fora, desaparecia, e era o que nos
néo queriamos que acontecesse... Hoje, nds ndo temos como chamar as

pessoas a responsabilidade porque 3 natureza do projecto foi esse... 3
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Forga Aérea teve a equipa de pilotos e mecanicos de planto enguanto
as aeronaves estavam a ser feitas. A sensibilidade é outra. Eles
entenderam que tém que ser assim e foi assim. Eles conhecem 0s meios,

dominam como se tivessem sido eles a fabricarem 0s meios.”

24.18 Inguirido sobre a razéc de s6 estarem a operar 5 barcos e ndo mais, 0
PCA afirmou que, inicialmente, tinha a ver com a questdo da readeguacdo, mas
que depois passaram a contar com 12 barcos. Mais tarde, disse o PCA,
passaram a ter problemas de falta de capital de giro que, por sua vez, tiveram
que deixar de parte para lidar com a exigéncia da reestruturagdo da divida da
empresa quem, tendo também terminado, passaram a tratar com o Governo
um acordo de retrocessao. Segundo o PCA, com tal acordo, pretende-se
formalizar o valor de USD 350 miihﬁes que ficam nas contas da EMATUM como
passivo, uma vez passados USD 500 milhGes para o Estado, do total de USD
850 milhGes que constavam do passivo da EMATUM, para permitir que ela se

refinancie junto dos bancos.

24.19 Ainda na sequéncia das perguntas sobre a ﬁscalizagéo das embarcacbes
durante a fase de construgdo, o PCA disse que reconhege que houve erros,

tendo argumentado nos seguintes termos:

w

. erg isto que talvez eu ndo estava a conseguir dizer directamente.
Houve erros e ndo foram poucos; reconhecemos, nos aprendemos! A
licdo que tramos é que doravante estas questbes grandes, (de)
projectos dessa natureza, requerem sempre um grau mais efevado de
formalizacdo escrita, o0s juristas dizem €& normagdo, parece que a
consciencializacdo de responsabilizacGo comega a ganhar forma quando
nos vemos compromissos escritos. ...Quero crer que se nos tivéssemos
redigido cartas, ainda que entregassemos em mao aos litulares que nos
contactamos para nos entregarem os técnicos que queriamos, al talvez o
nivel de precaucdo teria sido maior. ... reconhecemos que hoje estamos
a pagar caro porque cometeu-se uma falha e hoje ndo é possivel nds

responsabilizarmos as pessoas porque ndo & facil, porque as pessoas
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quando vieram fazer esse trabalho, ndo celebraram um contrato

connosco.”

24.20 Questionado sobre a natureza da ligagdo entre os teécnicos enviados para
a fiscalizagdo e a EMATUM em termos de prestacdo de contas, o PCA
respondeu que os técnicos, quando voltassem, traziam relatorios. Contudo,
reconheceu que a empresa tinha limitagdes inicialmente por ser constituida por
uma equipa de gestores de quatro pessoas com um (nico director técnico que
recebia os relatérios, mas que na altura nunca houve a necessidade de ver esse
regulamento pois o INAMAR ndo tinha exigido, podendo ser obra de empresas
concorrentes.

22. A CPI quis saber das razdo do aumento do capital social de 650
milhoes decidido na Assembleia-geral, de 19 de Margo, ndo vir
reflectido na escritura de 8 de Janeiro de 2015. Em resposta, o PCA
disse que ndo houve aumento efectivo do capital social da empresa,

mantendo-se em 15 milhdes de meticais.

25.1 O PCA explicou que a deliberacdo ocorreu porque a empresas estava na
contingéncia de estar sujeitos a situagdo prevista no artigo 119 do
cédigo comercial, faléncia técnica. O PCA disse que iria ver se o assunto

se corrigia fazendo reflectir a informagao que prestou.

25.2 Inquirido se a tal significava que a EMATUM estava numa situagao de
faléncia técnica, o PCA disse que “sim”, quando se olha para o que estd
previsto no cddigo comercial; mas gue com o exercicio que estd em
curso, de retrocessdo da divida que reduz o passivo significativamente, a

resposta € “nao”.

26 Em face do inicio tardio das actividades da EMATUM, a CPI quis
saber das accdes que a empresa esta a desenvolver para a sua
rentabilizacdo e cumprimento do plano de amortizagoes, ao que 0

PCA respondeu com as seguintes palavras:
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27

“Face a esta situacdo, a empresa, ao verificar que havia necessidade de
fazer ajustes a situacdo real do mercado, solicitou ao Governo a
renegociagdo da divida junto aos credores. Esta renegocia¢ao tinha em
vista melhorar a taxa de juro e o prazb, dado que a empresa tinha um
atraso nas profeccbes feitas no inicio e havia necessidade de criar
condigoes para a sustentabilidade da mesma. Fsta renegociagdo foi feita e,
neste momento, ao nivel interno junto ao Governo esti-se a tramitar o
expediente para a assinatura do acordo de retrocessdo no valor de 350
mithbes. Este acordo vai definir qual vaj ser a comparticipacdo da empresa
no plano de amortizagdes; e aqui j3 é muito mais facil, nds préprios como
empresa EMATUM definirmos o nosso caminho em termos daquilo gue

pretendemos para a viabilizacdo da empresa.”

Do total do montante da divida, a CPI quis saber quais eram as
demonstracoes dos pagamentos aos fornecedores no ambito dos
objectivos dos financiamentos aprovados para a EMATUM e, caso
houvesse algum ;saldo, onde teria sido aplicado. Em resposta, o
PCA frisou que o valor do financiamento foi directo para as contas
do fornecedor, em duas prestagdes, a medida que foram

recebendo os activos, tendo dito que receberam todos os activos.

28 Com relacao a PROINDICUS, o PCA disse:

"0 fornecedor dos equipamentos recebeu o valor da encomenda em
quatro prestagoes directamente do banco financiador: 372 milhdes de
dolares, no dia 21 de Margo de 2013; 100 milhbes de ddlares, no dia 25
de Junho de 2013; 32 milhdes de ddlares, no dia 14 de Agosto de 2013;
e 118 milhdes de ddlares no dia 15 de Novembro de 2013. O registo era
feito a medida que nos famos recebendo os mejos, j& recebemos todos

0§ meios, cremos nds que ndo hd saldo a registar”,

29. Com relacao a MAM, disse:
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28.1

28.2

“O fornecedor dos equipamentos recebeu o valor da encomenada ..., via
banco financiador. O valor de financiamento foi directo a conta do
fornecedor e a contrapartida foi a confirmagdo, neste caso o registo,
feita a medida que recebiamos 0s activos e ndo existe nenhum saldo. Os
desembolsos foram feitos nos sequintes dias, nas seguintes datas: 435
milhées de ddlares no dia 23 de Maio de 2014, e 100 milhdes de ddlares
no dia 11 de Junho de 2014. O desembolso dos fundos pelos
financiadores foi feito directamente a conta do fornecedor.”

Quando inquirido se o valor real do equipamento é de facto aquele que
consta das contas da EMATUM e se ndo havia situagbes de
sobrefaturacio, o PCA disse que tudo quanto receberam estava em
conformidade com o que encomendaram e dentro dos padrbes

internacionalmente aceites.

Disse mais que a EMATUM faz a diferenga porque o equipamento e 0s
aparelhos que as embarcacdes levam usam tecnologias de ponta e sdo

dos mais modernos que existem no mercado.

29 Questionado sobre o estado actual da opera¢do e manutengao das

embarcacdes e outros equipamentos da empresa, o PCA disse que

a EMATUM esta a operar em 38% da sua capacidade instalada e

que estava a aguardar pelo desfecho da renegociagao em curso

com o Governo que ira criar condigoes financeiras para uma

operacgao plena. Disse ainda que a manutencio das embarcagoes é

feita ao nivel interno pelos técnicos contratados Jocalmente com

29.1

assisténcia do fornecedor e que ainda ndao houve necessidade de
grandes operagoes e que, a ter que acontecer, serdao feitas nos

estaleiros da MAM (em Pemba e ou em Maputo).

Questionado a esclarecer melhor a questdo sobre 0 espago no Porto de
Maputo para a criagdo de um estaleiro, de que também falara
anteriormente, o PCA explicou que se tratava de estaleiro da MAM gque
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deve ser instalado no Porto de Maputo e que estava aguardando para
receber do Governo os estaleiros que estdo com a SOMONQV. A este
ponto explicou que embora esteja a responder a questGes da EMATUM,
que era inevitavel fazer digressdes sobre a MAM e a PROINDICUS por se
tratar de empresas complementares gue, no inicio, faziam parte de Unico
Projecto.

29.2 O PCA explicou ainda que, inicialmente, foi concebido a PROINDICUS
que, por ter em vista uma cadeia consideravel de embarcaces, tornava-
se invidvel ndo ter estaleiros, tendo inicialmente surgido a ideia de se
procurar espago virgem em Pemba, na Beira e em Maputo. Por causa do
elevado volume de investimento requerido, de cerca de 750 milhSes de
ddlares, surgiu a ideia da empresa MAM. Sobre este assunto, o PCA

dissertou mais nos seguintes termos:

29.2.1... Que em Agosto de 2016 houve compromissos escritos, através de
despachos conjuntos envolvendo o Ministro das Finangas, o Ministro dos
Transporte e o Director Geral do SISE, de gue resultou a deciséo de se
alocar a MAM os estaleiros navais da SOMONOV, porque-tinha falhado a
pretensdo do Projecto ficar com aquelas infra-estruturas desde 2013 ou
2014.

29.2.2 ... Que o processo da entrega da SOMONOV a MAM estéd a levar mais
tempo do que tinha sido inicialmente acordado, mesmo depois da
assinatura do memorando, embora o contrato de exploracdo que a
SOMONAV tem com o Estado tivesse expirado em Janeiro de 2016,
tendo sido renovado tacitamente. O PCA explicou que parte dos atrasos
tem a ver com dividas que o Estado tem com a SOMONAV, por conta das
manutengdes e reparagdes dos barcos da TRANSMARITIMA, mas cuja

resolucdo esta em curso por via da reconciliagdo.
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29.2.3... Que a inflagdo aumenta os custos das operagdes, com o agravante
dos desemboiso terem sido ja feitos em 2014 e o equipamento ter
chegado, o que compensa a tornar dificil pensar noutras solugdes uma

vez que com um passivo de 535 milhdes fica dificil.

29.2.4... Que em Pemba houve atraso de um ano porque inicialmente o
desenho foi projectado para ser feito no local onde estava projectada a
base logistica, tendo-se encontrado uma alternativa, que foi ocupar o
espaco da Marinha de Guerra no Porto de Pemba. Disse mais que se
aquele estaleiro estiver funcional, ha garantias'que pode desviar pelo

menos 80% das encomendas de Durban.

30 Que accdes concretas a empresa esta a desenvolver na formagao
de mio obra e criacdo de capacidade técnica nacional para a
inddstria atuneira?

O PCA disse que a EMATUM estava a desenvolver duas acgoes, producdo e
formacdo. As embarcagdes que a empresa adduiriu estdo equipadas com a
tecnologia de palanque, que é uma inovagao no pais e para tal a
necessidade de formacdo é fundamental. O efectivo é de 200 a 250

pessaas, podendo atingir um maximo de 350 pessoas.

31 Qual é o ponto de situacao da operacionalizacdo da sala de

processamento de atum?

O PCA disse que a EMATUM ainda ndo possuia a sala de processamento, pais
as demarches feitas nesse sentido junto as instituigdes nacionais relevantes
ainda ndo produziram resultados esperados devido, em parte, ao clima que foi
gerado em torno da empresa. A sala do Porto de Pesca de Maputo iria custar a
EMATUM um investimento de 250 mil ddlares, que era para elevar o padrdo e
criar todas as condigdes necessarias. Quando a operacdc EMATUM foi
anunciada no mercado de capitais e agitou as bolsas, criaram-se, a nivel interno,
alguns apetites. Apareceu publicamente empresas a dizerem que toda a cota da

pesca do atum pertencia lhes pertencia. Mais tarde a sala de processamento do
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porto de Maputo foi entregue a Prestige que € da empresa Lonro, a qual fez um
investimento de 70 mil ddlares. Contactos com os Caminhos-de-Ferro para nos
cederem uma sala de processamento s6 que depois tivemos os problemas de

CUsto pois o que a EMAUM queria levaria mais ou menos 3.5 milhdes de dolares,
nao fizemos.

32 Qual é a situagdo de construgio de infra-estruturas de pescas
como por exemplo o centro de processamento de atum em Nacala
previsto no estudo de viabilidade?

O PCA disse que ainda ndo houve avanco na construgdo de infra-estruturas,
principalmente por razdes que tem a ver com finangas, uma vez que em Nacala

irfamos avangar com recursos geridos internamente pela EMATUM.
33 Qual é area geografica de abrangéncia das actividades da empresa?

O PCA, Senhor do Rosario, disse que o periodo de pico, que & de cerca de 9
meses, isto é entre Agosto e Abril, a pesca incide essencialmente entre o
paralelo 21 Sul, até ao paralelo 27 Sul. Na época baixa de Abril a Agosto pode
ser até paralelo 16 Sul. Contudo, o PCA afirmou que ocorriam cardumes de
atum em toda a costa de Mogambique mas que para aquilo gue é o cardume
alvo da empresa, pds privilegiam o que tem maior aceltagdo no mercado
externo, que € atum de tamanho maior, esse que existe na zona de Memba, na
zona costeira Norte e que aparece muito a superficie e é faciimente pescado
por pescadores artesanais. Ha também de profundidade mas ndo é em
quéntidades comerciais. Disse ainda que a filosofia da empresa € fazer o que os
operadores agricolas chamam extensdo, criando as infra-estruturas de
conservagado e semi processamento e, numa fase posterior, permitir o enlatado

e de conserva,

33.1 Perguntado se ao fazer a pesca iriam fazer também a outra fungdo de
monitoria e vigia, segundo a Idgica da caracteristica migratdria do atum,
e sobre a previsdo de entrada em funcionamento, o Senhor do Rosario

respondeu que embora ja tivessem comegcado, julga que, realisticamente,
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33.2

33.3

33.4

guando comecaram, os estudos de viabilidade tinham sido muito
optimismo e que infelizmente, a medida que foram trabalhando, viram
que havia algumas dificuldades. Por exemplo, citou a existéncia de
muitos interessados em entrar para a cadeia e para a indUstria de atum,
quer em infra-estruturas (e na Beira j& existe para o processamento),
como também em frotas.

Ainda no contexto do “optimismo” do estudo de viabilidade, foi inquirido
ao PCA se ao serem usados dados sobre disponibilidade de atum na
costa de mocambicana recorrendo a dados do Plano Estratégico da
Pescaria de Atum e que por sua vez se basearam em dados da Indian
Ocean Comissiom, ndo terd sido uma das fontes que terd influenciado
negativamente para a produgdo real de EMATUM, por causa da
imprecisdo dos dados existentes do potencial do atum na nossa costa.
Em resposta, o PCA disse que ndo acreditar que tenha sido o caso e que
o facto de ndo se terem ainda alcancado os niveis pretendidos tinha a
ver com razbes internas da empresa, téndo citado o exemplo da
substituicdo de anzdis por terem descoberto que um dos motivos pelos
quais pescavam mais espadartes e peixe-espada era por causa do nosso
anzol. Disse ainda que s6 essa troca trouxe uma diferenca de até 4

toneladas de atum.

Os membros da CPI comentaram que tais descobertas podem ser
demonstracdo do empirismo com que todo este processo de
investimento teve lugar, e que detalhes similares poderiam ter sido

resolvidos pelas especificagdes técnicas prévias.

Qual é a evolugdo da pesca de atum para empresa € 0s niveis de

receita resultantes da venda deste produto?

O PCA respondeu que as primeiras 5 embarcacdes que foram langadas ao mar

e comecaram a pescar tém niveis bons e encorajadores, pois um unico barco

conseguiu 51 toneladas, mas que O resultado foi variando com a adequagao
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dos barcos (que obriga a formagdo da tripulacdo em plena actividade), mais

sobretudo nota-se uma queda nos niveis de actividade por causa da reducdo do

periodo de actividade.

33.5 A Comissdo quis saber do PCA se ele julgava que a EMATUM ia a tempo

33.6

33.7

33.8

de honrar com os compromissos da divida, uma vez que as projeccdes a
partir da produgdo de 200 toneladas de atum por 9 barcos mostram que
se estd longe das projectadas 20 mil toneladas que viabilizam a empresa
e péem em causa o optimismo do projecto.

Em resposta o PCA disse que neste momento estao com dificuldades de
mobilizar capital de giro e, entdo, de atingirem os niveis de actividade
potenciais disse ainda que estando a empresa em investigacao,
acrescem as dificuldades mas que acredita que seja possivel chegar aos
niveis pretendidos, embora reconhega que seja um caminho arduo. Disse
aguardar pelo acordo de retrocessdao do Governo, uma vez gque a

Assembleia da Republica ja autorizou.

Na sequéncia das respostas acima, a Comissao quis saber se, nas
condicBes actuais caracterizadas por varios problemas, para além da
falta de capital de giro, a EMTUM ndo estaria a caminhar para uma
catdstrofe, se bem que o Governo ja tinha mencionado a necessidade da
reestruturagéo das formas para conseguirem pagar as dividas, mesmo
que tal implicasse a venda dos equipamentos. Quiseram ainda saber se
haviam condicBes materiais para se ter volume e mercado viadveis para o
projecto e se o acordo de retrocessdao era o grande percalgo de

momento para a EMATUM. Em resposta, o PCA disse:

... Que relativamente o servigo da divida, a EMATUM vai assumir apenas
aquela parte que vai ficar com a empresa e que compde somente juros
porque o principal vai ser pago em 2023 e que esse servico sera apenas
respeitante aos 350, e que assumindo que 3 empresa entre em
funcionamento pleno, é pagavel.
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33.9

33.10

33.11

33.12

Que o grande problema estd ligado ao nimero de barcos que estao
neste momento a operar mas que também aguardam pelo acordo de

retrocessao para se fazerem ao mar.

... Que a situacdo ndo é assim tao catastrofica, mas que reconhece que
¢ preocupante pois ndo esperavam que a empresas fosse desvinculada
da parte da fiscalizagdo uma vez que “todo o racio, a gama de servigos
que foi concebida para o projecto EMATUM nas duas componentes teve

que ser amputado ... uma parte de receitas enormes, que era a maior.”

... Que nos primeiros anos ndo serd possivel que a demonstragao de

resultados traga valores que ndo sejam prejuizo.

... Que enquanto continuar o debate, a auditoria internacional, vai ter
impacto negativo no processo de tomada de decisdo e os bancos nao

vao dar dinheiro.

33.13... Que de Abril para cd ndo estdo a operar, estando sempre em

33.14

manutencdo porque ndo tém dinheiro, mas que tém alguns fundos
provenientes das operagfes anterjores e com recurso aos accionistas que
lhes permitem pagar salarios, por enquanto, mas que O processo nao
conhecer um desfecho no periodo de dois meses podera ter implicagdes

negativas na liquidagdo das despesas fixas.

A Comissio comentou que de facto a EMATUM néo esta a operar, tendo
sugerido que em 2013, quando a Assembleia da Republica decidiu incluir
EMATUM no Orcamento os financlamentos (e as garantias do Estado)
para acomodar a EMATUM, o PCA poderia ter aproveitado a
oportunidade para trazer a PROINDICUS e a MAM para ter solugao

colegial.
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33.15 O PCA respondeu dizendo que nenhum daqueles projectos era encarado

33.16

33.17

33.18

33.19

33.20

como sendo encargo para o Estado porgue os pressupostos todos que
estavam 14 eram de que haveriam de gerar receita, e que 0 acordo com
a ENT estava muito avancado e tudo indicava que teriam a assinatura de
um contrato, mas que mais tarde a ENI disse que primeiro aguardava
um acordo com o Governo sobre as cldusulas de estabilidade fiscal, foi
s6 foi assinado em Outubro ou Novembro de 2014.

... Que se na altura tivessem dito que existe a PROINDICUS (ja que a
MAM s6 surgiu em 2014), ai corriam o risco do programa ser
interrompido antes de receberem todo o equipamento.

... Que ndo vé& que haja relagdo causa-efeito ao actual custo de vida com
a situagao das trés empresas, mas pode ter algum impacto mas ndo

seria de peso.

Chamado a ter consciéncia que o Pafs estd a atravessar momentos de
dificuldades porque as instituicdes da Bretton Woods cancelaram os
financiamentos, assim como o0s parceiros de desenvolvimento
suspenderam os desembolsos e suspenderam 0s novos financiamentos e
0s investidores deixaram de investir, 0 PCA disse que respeitava esta
maneira de pensar e que faz sentido embora tenha argumentado que
parte significativa dos parceiros usaram o actual contexto como um
pretexto para implementar um plano que ja era antigo. Explicou que
haviam agendas escondidas que se alargam nos ambitos de interesses

politico e econdmicos.
Que todas as instituigdes que deviam saber, por lei souberam.

A Comissdo contestou que fosse verdade que todas as instituicBes
souberam da existéncia dos novos financiamentos, tendo argumentado

gue o Senhor do Rosario, na qualidade de Presidente do Conselho de
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33.21

33.22

33.23

33.24

Administracdo da EMATUM, assinou um Acordo com o Credit Suisse
International, no dia 30 de Agosto de 2013, em que se diz nas cldusulas
nele contidos que o garante é o membro que cumpre Com as suas
obrigacBes, e isto ndo foi respeitado por falta de comunicagdo ao FMI

sobre estes financiamento.

Em resposta, o PCA reiterou que as ameacas de corte de financiamento
eram recorrentes, muitas vezes se invocando a falta de transparéncia.
Mas, apesar de Mocambique conseguir bom ritmo de crescimento e
conseguir reduzir a dependéncia das finangas plblicas em relagéo aos
recursos de financiamento externo, o rating crediticio do pais foi
rebaixado e isso & que afectou a economia na sua transversalidade.
Disse ainda que havia interesses internacionais antagénicos e que 0s
interesses de Mocambigue também estdo em competicdo permanente,

que isso era normal.
A Comissdo comentou nos seguintes termos:

Primeiro, que a Comissdo ndo defende interesses de investidores, ndo
defende interesses de parceiros de cooperagao, ndo defende interesses
das instituicBes da Bretton Woods, mas sim representa o povo e defende
os interesses do povo e que tem um mandato que lhe foi conferido pela
Assembleia da Replblica, em Plendria, e nessa base tem de apresentar
um relatério que seja credivel, tendo por isso solicitado a compreensao
do PCA, Senhor do Rosdrio, gue 0 que se passa € 0 que s€ passou €

apontar caminhas, este é que & o ponto.

Segundo, que ndo ficava bem minimizar totalmente a actual situagao da
elevacio do custo de vida considerando que nada tem a ver com a
problematica da divida, tendo-se sugerido que, talvez poderia fazer
analises combinadas com outros factores, como alids alguns analistas

fazem ao invocarem o conflito politico-militar. Contudo, a Comissao
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33.25

33.26

33.27

esclareceu que a sua missdo da é avaliar este. problema na perspectiva
da divida.

Na sequéncia deste comentdrio, foi perguntado ao PCA se ele tinha
consciéncia de que houve violacdo da lei orcamental uma vez que 0s
limites fixados por lei foram ultrapassados nos anos em que se
contrairam as dividas.

Em resposta, o PCA comegou por agradecer pelos subsidios dados,
tendo afirmado que estava satisfeito por saber que o pensamento era
convergente, embora se puxando para angulos diferentes.
Reconhecendo que a missdo da Comissdo Parlamentar de Inquérito
sobre a Divida era justamente de dar uma explicacdo ac Povo sobre o
que aconteceu, disse ter ganho consciéncia de facto da gravidade da

situagao causada pela divida.

Quanto a consciéncia da violagdo do limite da Lei Orcamental, disse que

~sim, sempre tiveram consciéncia disso desde o primeiro dia e que, em

forum da Comissdo, podia falar a vontade, perante os dignissimos
representantes do Povo, pois para além de profissional € humano.
Prosseguiu dizendo que quando foi ter com o antigo Ministro das
Finangas, Senhor Manuel Chang, foi chamado aten¢do por aquele, que

diz ter-lhe dito o seguinte;

... nos estamos perante um fimite da Assembleia, aqgui a solucdo era
pedir a autorizagdo a Assembleia da (Republica) para elevar o limite. Eu
lembro, essas eram as palavras dele. Nos tivemos algum momento de
discussdo porqgue estavamos diante de uma necessidade, por imperativos
de soberania, nos precisdvamos e compuisamos toda a legislacdo vimos
que © wnico risco que haveriamos de pisar era este (de ocorrer
problemas que impedisse o avango do Projecto). £ a questio que
colocamos na altura fol, mas achas que se levares para pedir autorizacdo
com a pressdo de tempo que nds temos, com a espera que vaj ter que
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33.28

33.29

33.30

Ser necessaria para a proxima sessao inscrever o ponto, por ai em diante,
acha mesmo que vamos conseguir no tempo oportuno, nds precisamos
sem criar esses alaridos porque nos ndo queremos nesta fase criar
alaridos. Nao é mais facil esquecer este fado e fazermos a coisa agora,
contribuires, sacrificando o teu nome, com a possibilidade de um dia se
quer seres preso como outros ja sacrificaram a sua vida, ndo viram a
independéncia sequer, pelo bem maior do povo j3 que juraste como
funciondrio do Estado servira pdtria e os mogambicanos.”

O PCA disse que ndo foi facil para eles porque o antige Ministro tinha
medo de por em causa a sua carreira, mas que tinha explicado que
apesar dos racios da sustentabilidade da divida na altura estarem dentro
dos parametros aceitdveis para o endividamento, havia este Unico
problema de se ultrapassar o limite. O PCA disse que recordou ao
Ministro que haviam leis que conferiam poderes ac Ministro e que,
perante a abordagem de preferir continuar a enfrentar ameagas ou de
contribuir para a uma solugdo, que o Ministro "... disse bom, se o meu
nome é apenas 0 meu nome € e€std em causa o interesse nacional...”,
tendo o PCA concluido afirmando que “... Entdo »no’s tinhamos

consciéncia disso na alturd’.

O PCA explicou que ndo se tratou de algo que o antigo Ministro das
Financas tratou de livre vontade, mas tinha consciéncia dos riscos. Disse
o PCA que o pago seguinte foi acordar com o Credit Suisse, 0 que

culminou com a concessao do financiamento.

O PCA disse que o Credit Suisse ndo faria desembolsos sem a nota nossa
de comunicagdo ao FMI mas conseguimos que fizesse, COMO
conseguimos hoje que a MAM nao pagasse as prestagdes gue devia em
Maio deste ano, pelo que do que depender das empresas, sera feita uma
gestdo que evite que o Estado seja executado, tendo invocado ndo ser

conveniente divulgar segredos de negdcios.
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33.31 A Comissdao notou que era importante que seja mantido segredo
requerido, tendo lembrado que o PCA falou em sigilo associado aos
aspectos ligados as Forgas de Defesa e Seguranca, como acontece em
todo o Mundo. Contudo, a Comissdo realcou que o que se pretendia era
a verificagdo do respeito dos limites or¢amentais e ndo necessariamente
os detalhes sobre a natureza das despesas.

34 Qual é a situagdo da implantagio dos equipamentos de

fiscalizagao maritima e terrestre?

Em resposta, o PCA disse que ficava dificil responder no actual
enquadramento da EMATUM porgue se assumiu que a EMATUM ngo é
suposto ter este equipamento fiscalizagdo maritima uma vez que foi
obrigada a desfazer-se dele. Explicou ainda que do equipamento que
ficou dentro dos USD 350 milhdes, fazem parte os trimarans, pelo que
vai se proceder a um acerto de contas com a PROINDICUS para que
saiam da EMATUM, de modo que esta fiqgue com cerca de USD 100

milhdes.

35 Quem criou a empresa Mozambigque Ematum Finance 2020 BV,
com sede em Amesterdao, na Holanda. Quem s3o os accionistas e
qual é a relagdo da Mozambique Ematum Finance 2020 BV com a
EMATUM SA?

A empresa Mozambique Ematum Finance 2020 BV com sede em
Amesterdao, fol criada pelo Credit Suisse como um veiculo para emissdo
de titulos de mercado de capitais para a transferéncia de valores e dos
montantes do fornecedor. O Credit Suisse € quem faz a gestdo, Era para

emitir os titulos e fazer transferéncias para o fornecedor.
36 No Relatorio de conta de 2014-2015, emprestou a EMATUM o

valor de 5.1 milhdoes de meticais para o pagamento de salarios.

Solicitamos a base documental.
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O PCA respondeu que submeteu o documento requerido e a Comissao

confirmou recepcdo.

37 Em 2014, Abu Dhabi Mar, SARL tinha USD 5 milhdes, ndo é cinco,

devem ser USD 53 milhdes para juros vencidos a Ematum junto
aos credores. Como foi feita esta operacac? Se o Banco de
Mocambique teve conhecimento da mesma. De facto, na carta que
lhe enviei, estavam 13 USD 5 milhdes, mas verificamos que tinha

havido um erro, ndo sao USD 5 milhfes, mas sim USD 53 milhoes.

O PCA disse que ia pedir explicagdo junto da empresa para depois trazer a

resposta.

38 Com que base e com que regras de contratacdo foi feita a

39

adjudicacio a Empresa CMM/ADN para o fornecimento de
equipamento a EMATUM, PROINDICUS e MAM? Tera sido objecto

de fiscalizagdo previa?

O PCA respondeu que a modalidade de adjudicagdo a empresa construcion
Normandia Abu Dhabi Mar CMM/ADN foi feita por ajuste directo. Segundo o
Regulamento de contratagdo de empreitada de obras publicas,
fornecimento de bens e prestacio de servicos ao Estado, publicado atraves
do Decreto 15/2010, de 24 de Maio. No caso vertente, as alineas d) e g) do
nimero 2, do artigo 113 deste Regulamento, suportam a legalidade de

contratacdo efectuada a empresa CMM.

Inquerido se teriam submetido o processo ao Tribunal Administrativo para
tomada de conhecimento, o PCA disse que iria verificar se estes

procedimentos foram cumpridos.

A Comissdo notou que “A empresa adjudicada para o fornecimento de
equipamento foi a mesma responsavel pela interligacdo na negociagao dos
financiamentos com os bancos Credit Suisse, VTB”, tendo procurado saber

como se explicava que o dono da obra da encomenda tivesse confiado ao
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40

41

fornecedor a responsabilidade de mobilizacdo do financiamento para o
pagamento da execugdo da sua encomenda. Em resposta, o PCA disse que
se tratava de um acordo estabelecido com vista a maior flexibilizacdo do
processo, uma vez que ainda ndo havia uma estrutura de capital para
suportar 0s encargos do processo de financiamento.

A empresa adjudicada para o fornecimento dos equipamentos foi
a mesma responsavel para intermediacdo na negociacdo dos
financiamentos com os bancos Credit Suisse AG, London Branch e
VTV capital PLC, Como se explica que o dono da obra, encomenda
tenha confiado ao fornecedor a responsabilidade de mobilizacdo
do financiamento para o pagamento da execucio da sua

encomenda?

O PCA disse que ndo queria abrir debate um novo debate sobre este
assunto para ndo se entrar em areas em que ndo é suposto gque entre,
tendo concordado com alguns comentdrios feitos pela Comissdo de que se

tratava de um contrato atipico.

A Comissdo quis saber quais foram e como foram controladas as
margens de lucro no adjudicatario da encomenda sendo este o

responsavel pela procura do financiamento,

O PCA disse que do entendimento havido apenas se estabeleceu o objectivo

principal e se acordou que o projecto seria do tipo chave-na-mao. Explicou que,

tomando em consideracdo a natureza do contrato que se fez, ou seja, chave-

na-mao, assumiu-se que se esta a pagar precos razoaveis dentro daquilo que €

0 conjunto de servicos que se encomendou e dentro das exigéncias da empresa.

Na seqgunda audicdo, o PCA explicou gue no entendimento havido, apenas

estabeleceu-se o objecto principal que era (fornecimento de equipamento), pois

assumiram que mesmo que quisessem, seria dificil controlar margens de lucro

neste caso.
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22.2 Em insisténcia, a Comissdo comentou que tratando-se de valores
elevados, o papel dos analistas deveria ser de se certificar, a partir dos
estudos de viabilidade, a sustentabilidade e as taxas de retorno dos
projectos, o que implicava avaliar o nivel da margem das comissdes dos
adjudicatdrios e dos intermediarios, para aferir a capacidade dos
projectos se pagarem por si proprios.

22.3 Em resposta, o PCA disse que a resposta que deu antes foi dentro do
Ambito da pergunta formulada, tendo ditc mais que ndo tinha
instrumentos que lhe permitiam entrar em escritura alheia e controlar a
margem de lucro para além de poder comparar 0 prego que esta a pagar
com o preco internacionalmente aceite. O PCA concluiu reiterando que ja
tinha esclarecido na audicio anterior que a “engenharia financeira” do
Acordo com os credores e adjudicatarios foi feita fora dos parametros
comuns dum simples crédito comercial e gue havia detalhes que n@o

eram convenientes partilhar.

42 Quais foram os valores incorridos pelos servicos prestados pela
CMM/ADN na negociacdo dos financiamentos para aquisi¢do dos

equipamentos?

O PCA respondeu que a CMM/ADN n&o cobrou por isso. Disse que “por aquiflo
que nds sabemos, dos documentos que tivemos que assinar, das laxas que
foram pagas. Cobraram as comissdes. Este tipo de operagbes, mediante a sua
natureza, tudo tem o seu preco. Entdo. A CMM como tal, ndo cobrou nada. Nao

tenho conhecimentos que tenham cobrado algo”.

43 Quais foram as instituicoes e individualidades que elaboraram o0s
projectos de estudo de viabilidade? Qual é o seu perfil técnico e

experiéncia? Como foram identificadas e contratadas?

O PCA disse que tanto ao projecto como o estudo de viabilidade, foram

elaborados por técnicos nacionais, das Forgas de Defesa e Seguranga € do
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Ramo das pescas, com recursos a peritos internacionais e com experiéncia na
matéria. O processo de identificacio e contratacio teve em conta & drea de

formag@o, a experiéncia, bem como o sentido de responsabilidade.

44 Qual e a estrutura accionista e composicdo dos 6rgdos sociais das

empresas que participam no capital social das empresa EMATUM?

O PCA respondeu nos seguintes termos: que estrutura accionista da empresa é
a sequinte: IGEPE 34%, GIPS 33% e EMOPESCA 33%. Quanto aos 6rgdos
soclais, o PCA explicou que a EMOPECA é detida pelo IGEPE em 80%
implicando que o IGEPE detém 80% da EMOPESCA. 20% da EMOPESCA é do
Fundo do Fomento Pesqueiro. Entdo, pegando os 80% dos 33%, o IGEPE
controla mais ou menos 60% da EMATUM. Por isso ¢ 0 maior accionista. A
Assembleia Geral representa todos os accionistas, e é constituido pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Abflio Munguambe, que vem do
IGEPE; Dr., Hu&, também vem do IGEPE. No Conselho de Administracdo,
Anténio Carlos do Rosdrio € o PCA; Felisberto Manuel € o Presidente da
- Comissdo Executiva; Herminio Tembe é Administrador Executivo; e o Conselho
Fiscal & representado pela Senhora Albertina Forquia e o Senhor Silvestre

Silindane.

45 Que passos concretos foram dados no ajustamento dos planos de
negdcios da EMATUM para assegurar o cumprimento das suas
obrigagoes com os credores sem sobrecarregar o Orcamento do

Estado? A esta pergunta, o PCA respondeu nos seguintes termos:

“4 empresa, no inicio das actividades, tinha como guido o estudo de
Viabilidade. O mesmo estudo baseou-se em projeccoes feitas pelas
entidades de pesca ao nivel nacional. Com o inicio das operagdes, e
observada a situacdo concreta do mercado, houve a necessidade de se

ajustar o estudo de viabilidade a um plano de negocios que tomasse erm
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consideracéo a realidade. Este trabalho foi feito em consonéncia com 0
Governo para a reestruturagdo da divida, cujo desfecho ainda nio se
concretizou. ... A empresa deverd assinar o acordo de retrocessao com o
Governo no valor de USD 350 milhdes, gue € a parte que lhe coube como
responsabilidade. A empresa acredita gue com este nivel de endividamento,
estard em condicoes de fazer o servico de divida sem sobrecarregar O
Orcamento do Estado’.

23 Qual é o estagio das negociagdes com as multinacionais
petroliferas para elas 'poderem fazer o uso dos servicos da
PROINDICUS?

Em resposta, o PCA disse que as negociagbes com as multinacionais estdo
interrompidas. Disse ainda que quando o projecto foi concebido, a articulagao
com as multinacionais, particularmente a ENI, ANADARKO, SASOL, VALE, era
feita através do Ministério dos Recursos Minerais € que o instrumento que
servia de base para a actuacdo da PROINDICUS ainda no tinha sido aprovado

e publicado. Concluiu dizendo que:

“... com a mediatizacdo da questdo das dividas ocultas, as multinacionais
tém se aproveitado para evitar a PROINDICUS recorrendo a empresas
dos seus paises de origem, com todos 0s riscos de seguranga dai

decorrentes’.
Disse ainda que:

“Nds Hhbamos uma articulacdo na altura,... € o Governo entendia,
particularmente os 0 sector dos Recursos Minerais que, a semelhanga do
gue ela faz em relagdo a ENI, devia fazer em relagdo a PROINDICUS.
Porgue (eles) também tinha essa sensibilidade de que estamos a falar
aqui de investimentos de wulto, estamos a falar de empresas que
ocupam ndo so enormes ... mas éuja seguranga e protecgdo tem que ser
feitas por instituigées que nos ,do ponto de vista de soberania,

estejamos tranquilos”.

113



23.2 O PCA explicou gue interessava a PROINDICUS, por via das FADS,

23.3

23.4

23.5

garantir proteccdo a Vale em Tete e que, a dada altura, teriam solicitado
gue o Governo olhassem para a PROINDICUS da mesma forma que olha
para a ENH, como uma empresa gue existe e que tem servicos
complementares e criar condi¢des para que o Governo continuar a
cobrar impostos, para além das receitas que a PROINDICUS iria cobrar,
como acontece na Nigéria por via da Nigeria Security Agency que cobra

3% por tudo que entra e sai do seu mar.

Na explicacdo, o PCA dissertou mais afirmando que sendoc uma empresa
mogambicana a fazer um trabalho desta natureza, fica assegurado
controlo do que efectivamente se reporta como produzido e escoado
pelas multinacionais que operam no Pais, e que a solugdo que se
idealizou foi a Solucdo Integrada. Deu exemplo do potencial servigo gue
poderd ser prestado pela MAM SA pois, com a sua plataforma flutuante
pode fornecer informagao sobre 0 que se passa NoO mar € nas
plataformas em termos de confirmar o numero de furos e das

actividades gue efectivamente ocorrem.

O PCA concluiu dizendo que a explicagdo que deu € aquela que

caracteriza o actual estado das negociacdes com as multinacionais.

A Comissdo quis saber se o facto das empresas muitinacionais
recorrerem a empresas de protecgdo dos- seus paises nao encontra
regulamentacio na nossa legislagdo para acautelar os interesses co Pafls,
o PCA respondeu que se o contrato de concessde entre a PROINDICUS e
0 Governo entrasse em vigor, as empresas multinacionais seriam
obrigadas a trabalhar com a PROINDICUS, e as multinacionais nao
teriam alternativa se n3o colaborar connosco. O PCA concluiu dizendo

que:
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Y .. Como as coisas estdo, eles a recorrer @ seguranga privada,
mas ndo sdo privadas, sdo as respectivas marinhas dos seus
paises, o risco € enorme, € que nos ndo estamos em condigoes,
do ponto de vista quer legal, de entrar ou de forgar a entrada das
autoridades mogambicanas para os locais onde estdo. Uma coisa é
de juris, estar escrito que eles obedecem as leis mogambicanas, e

a outra é de facto o gue é que fazem Id".

23.6 A Comissdo lembrou que o PCA teria afirmado que o contrato de

23.7

23.8

23.9

concessdo entre a PROINDICUS e o Governo exige obrigatoriedade de as
empresas multinacionais que operam na exploragdo do petrdleo e gés
natural aceitarem que a seguranca seja feita pela PROINDICUS, e

procurou saber o que impedia a empresas de avancar.

Em resposta, o PCA respondeu dizendo que gquem tinha que criar
condicBes para que a lei fosse aprovada e o contrato entrasse em vigor
ndo é a PROINDICUS, razdo porgue nao se sentia em condigbes de

responder a questdo colocada.

Na sequéncia da resposta, a Comissdo perguntou se a afirmacado
veiculada Por uma das multinacionais, a ANADARKQ, segundo a qual
havia inadequacio do equipamento electrénico, e que as embarcacles
est3o inadequadas para fazer face a dimens&o do sindicato da pirataria,
n3o & indicativo que o problema ndo é meramente legal, € também uma

questdo técnica

O PCA explicou que no caso da ANADARKO, diferentemente da ENI, eles
vem dizendo had muito tempo que nunca vao ter contrato com a
PROINDICUS porque podem usar meios proprios, € que Isso ja vinha
muito antes de verem sequer os meios. Explicou mais que 0s piratas do
mar n3o tém meios para enfrentar 0s meios que a PROINDICUS tem

neste momento e que o problema de resisténcia transcendia para outros
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niveis no mundo pois a grupos de interesse que nao guerem que existam
estes meios para lograrem ganhos, como s30 0s casos das seguradores
€ dos advogados que defendem esses piratas. O PCA concluiu dizendo

que a ter que haver leis, todos deveriam cumprir.

24 Questionado sobre o tipo de relacionamento e de acordo que

existe entre a Marinha de Guerra de Mocambique e a PROINDICUS

no dominio de proteccio, monitoria e seguranca da zona

Econémica e Exclusiva, o PCA, Senhor do Rosario, respondeu que

a PROINDICUS é uma empresa das FADS e que existe um

Memorando entre as partes, e que embora ainda nio tenha sido

rubricado, elas tém agido com base num principio de colaboracio

mitua com vista a criacdo das condicbes para operar na

materializacdo do projecto.

24.2

24.3

24.4

Respondendo a uma pergunta de insisténcia da Comissao, o PCA
reafirmou que todo o equipamento (da PROINDICUS, da EMATUM e da
MAM) ja tinha sido recebido exceptuando os drones, mas que ja tinham
recebido a notificacdo de que existem e que somente estavam a
enfrentar o problema de obter visto para o pessoal da empresa que
devia ter ir para uma formag8o na Austria na altura, mas que o problema

acabou sendo resolvido.

O PCA explicou ainda que o valor do crédito ndo foi sé para o
equipamento, tendo pago igualmente a formacio, a transferéncia de
tecnologia e a gestdo. Explicou que por falta de experiéncia de gestdo de
estaleiro, fez-se um contrato em que o adjudicatario monta o estaleiro,
gere por dois anos enquanto forma o pessoal e depois transfere-o para a

MAM e deixa o conhecimento com o pessoal.

Uma vez que o equipamento todo chegou, e o UGltimo pagamento foi em

Novembro de 2013, a Comissdo quis saber das razdes de até Qutubro de
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24.5

2016 a formacdo ainda estar em curso e de onde vinham 0s recursos
para se poder assegurar a formagdo. Em resposta, 0 PCA disse que a
formagdo estava sendo feita por conta do empreijteiro, e que houve
atrasos do lado da PROINDICUS e da MAM em criar condigdes para que
a formacdo comegasse antes, mas que estd a decorrer e que ja vao no
terceiro curso do pessoal nas quatro classes das embarcagbes, feita por
algum pessoal das FADS gue tiveram uma formagao de formadores de 8

meses na Franga e na Alemanha.

O PCA explicou que estavam a ter dificuldades de encontrar jovens das
FADS que sabem nadar e que falem inglés, e que tenham no minimo a
122 classe, com boa capacidade de visdo e audigdo, caracteristicas
importantes para um marinheiro. O PCA concluiu admitindo que se
assumia que a empresa iria criar as condigdes mas que nao tiveram a
consciéncia do que era preciso na altura pois nao havia experiéncia e
que somente agora que tém 0s equipamentos € 0s detalhes é que se
dio conta que afinal de contas dos desafios de ter uma marinha para

proteger um pais com 2,800 km de costa.

9. A Comissdo quis saber quais foram os valores incorridos pelos

servicos prestados pela CMM, ADM, na negociagao dos financiamentos

para a aquisi¢ao dos equipamentos.

Em resposta, o Senhor do Rosario disse que a CMM ndo cobrou pelos servigos

prestados na negociagdo dos financiamentos, apenas os bancos. Os bancos €

que cobraran.

10. A Comissdo quis saber quais foram as instituicoes onde

individualidades elaboraram os projectos e estudos de viabilidade, seu

perfil técnico e se foram identificadas e contratadas com base na

experiéncia.

117



O PCA respondeu que: “7endo em conta o objecto principal da empresa, tanto
0s projectos, como o0s estudos de viabilidade, foram elaborados por técnicos
das Forcas de Defesa e Seguranca, com recurso a peritos internacionais com
experiéncia na matéria. Disse ainda que o0 processo de identificacdo e
contratacdo teve em conta a area de formagdo, a experiéncia, bem como o
sentido de responsabilidade (dos peritos seleccionados)”.

11. A Comiss&do notou que A PROINDICUS foi constituida para prestar
servicos as empresas de exploragio de gas, nomeadamente a
ANADARKO e a ENI, tendo procurado saber como a PROINDICUS
assumiu compromissos financeiros, materiais e humanos para um
empreendimento sem ter assinado previamente contrato de prestac3o
de servicos com as empresas multinacionais, tendo o PCA respondido

com as seguinte explicacdo:

“Os contratos das multinacionais petroliferas 56 podiam ser celebrados
apds a PROINDICUS ter disponiveis e operacionais que constituem o
sistema integrado e apds ter celebrado com o Governo de Mogambique
um contrato de concessdo para em regime de exclusividade prestar
actividade de proteccdo e seguranga ds referidas empresas.
Presentemente, por falta de capacidade a actividade de proteccdo e
seguranga nas multinacionals petroliferas estdo sendo (asseguradas por

empresas privadas por elas contratadas)”.

12. A Comissao perguntou qual tinha sido a empresa ou empresas que
fiscalizaram e inspeccionaram e deram a PROINDICUS as garantias da
qualidade e adequacdo do equipamento as condi¢bes locais, bem

como ao tipo de actividade para os quais o equipamento era destinado.

Em resposta, o PCA disse que “foram as FADS através dos seus tecnicos, que
prestaram o seu aconselhamento em relagdo a matéria, em termos de
qualidade do equipamento recomendando, tendo em vista © objectivo

pretendidd’.
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13. Inquirido sobre a estrutura accionista e a composicao dos orgdos

sociais das empresas que participam no capital social da PROINDICUS,
o PCA respondeu:

“A estrutura accionista da PROINDICUS é a seguinte: Monte Binga SA —
50%,; GIPS (Gestdo de Investimentos para ...e Servigos Limitada), com
50%. A Monte Binga tem como Orgdos sociais 0s sequintes: Mesa da
Assembleia Geral; Presidente da Mesa, é o general do exército na
reserva, Lagos Henrique Lidimo; secretdrio, € o coronel Joseé Manuel Luis
Miquidade; |

Conselho de Administracdo:

e Presidente, Antdnio Manuel Conje;

« Administrador — Brigadeiro Mamudo Ibrahimo Aleixo;
e Administrador — Coronel Alberto Rufino Martins

e Administradora; Senhora Zarina Ismael Ibrahimo; e

. Administrédor — Carlos Jorge Zama

Conselho Fiscal:

e Presidente — Tenente-general na reserva Mateus Ngonhamo;
e 12 Vogal — Ana Paula Timbe
e 29 \Vogal — Tinga Macatele.

GIPS, Director executivo — Lucas Jaronete...”.

14. A Comissio quis saber que passos concretos tinham sido dados no
ajustamento dos planos de negocios da EMATUM para assegurar o
cumprimento das suas obrigagbes com 0s credores sem sobrecarregar

o Orcamento do Estado. Em resposta, o PCA disse:

w0 exercicio de ajustamento do plano de negdcio da PROINDICUS 56
pode ser feito se 0 processo de negociacdo com as multinacionals for
retomado, dado que sO assim teremos inicio a data da retomada das
actividades e por conseguinte 0 processo de facturacdo. Mas 550 nao
estd escrito para evitar que sobrecarregue o Orcamento do Estado, uma
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vez que aval, nds jd comegamos Com um processo de reestruturacdo da
divida da PROINDICUS. ... Estamos a trabalhar com o credor no sentido
de puxar o periodo para todo ele ser um bullet payment, no fim, digamos
hoje estamos em 2016, a partir de 2023 para frente. Até 13 jd teremos a

empresa a funcionar se vossas exceléncias ndo decidirem por outra via.”

15. As informacgdes sobre a divida pablica, datada de Agosto de 2016,
indicam um valor de crédito da Credit Suisse AG, LONDN BRANCH,
com garantia do Estado em 622 milhdes de délares americanos, de
que € mutuario a PROINDICUS. A documentagido enviada pelo
Governo a CPI é referente ao financiamento de apenas 372 milhées de
dolares americanos. A Comissdo solicitou a explicacio da diferenga,
bem como o contrato de financiamento a PROINDICUS no valor de

622 milhoes de dolares americanos.
Em resposta, o PCA disse:

“A diferenca resulta das alteragbes que formos fazendo pontualmente a
medida que o projecto foi feito e a documentagao gue existia em falta
nos submetemo-ia. Cremos que estd af o contrato de financiamento dos

250 mithbes adicionais.”

16. A Comissao quis saber quando e como foi feito o desembolso dos
fundos pelos bancos financiadores e para que contas. Em resposta, o

PCA disse:

“O fornecedor dos equipamentos recebeu o valor da encomenda em
quatro prestagdes directamente do banco financiador, a saber: 372
milhBes no dia 21 de Margo de 2013; 100 mithdes de ddlares no dia 25
de Junho de 2013, 32 milhdes de ddlares no dia 14 de Agosto de 2013,
118 mithdes de ddlares no dia 15 de Novembro de 2013.”

17. A Comissdo quis saber qual era o estagio das negociagoes com
as multinacionais petroliferas no sentido de estas utilizarem a base

logistica de Pemba da MAM. Em resposta, o PCA disse:
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“As muftinacionais petroliferas tém dado indicagdo de que enquanto a
questdo das chamadas dividas ocultas ndo for esclarecida ndo véo usar 0s
nossos servicos, alegadamente porque a MAM surgiu de um processo de
financiamento duvidoso. A situagdo da MAM € diferente da PROINDICUS. Ha
alguma simpatia em relagdo a MAM. Porque € que nds consideramos
simpatia. Porque guase todas as semanas temos ltido visitas clandestinas,
assim esporddicas em Pemba. Querer saber qual é a capacidade, se nds
podemos assistir navios que precisam de agjuda e tal. Este tipo de
questionamento. Perguntam muitas vezes, podemos falar com a gestdo,
quando ha o0s nimeros e contactos, a gente contacta e fala com as pessoas.
Quer dar a entender que as multinacionais ndo tém alternativa a MAM, tém
gue trabalhar com a MAM. Mas isto € tempordrio enquanto nao houver
outra empresa que faz isso em Pemba. Mas neste momento somos 0S
dnicos, ndo hd quem faca. Acrescentar a este aspecto, ndo sej se
acompanharam a imprensa, a ENI langou um concurso, logo que houve esse
barutho das dividas. Em Maio ou Junho, de que adjudicou a obra de
construcdo da plataforma flutuante a um consdrcio coreano de uma
empresa coreana e uma outra para fazer a plataforma. Eu lembro-me na
altura, falei néo em bons termos com o entdo country manager da ENI e ele
disse: nds j3 ndo gostamos muito dessas brincadeiras de andar querer
cortar-nos sempre. Aquele antncio, o objectivo era por achas a fogueira, no
sentido de quem diz: ji que o objecto de trabalho da MAM e este fazer
plataforma, nds vamos fangar e entregar a um consércio. E uma obra de
cerca de 5 a 6 bilides de ddlares. E claro que é parte do software, aquele
equipamento especializado nds ndo temos como fazer. Mas o stiff work, o
trabalho do aco, que € a parte basica que leva mais ou menos 2 bilides de
ddlares a MAM pode fazer. NOs estamos a fazer, quando visftarem Pemba,
hdo-de ver o gue a gente faz Ia. E ai onde nds temos estado a transmitir a
mensagem a alguns membros do Governo, isoladamente, de que nds temos
de ser ousado, porque se nds andarmos aqui @ pensar que alguém ha-de
dizer que vocés ja podém, ndo havemos de conseguir nada. Ns estamos a

estabelecer a base para o surgimento de uma industria naval em
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Mogambique. Ndo faz sentido que tenhamos uma fei sobre conteddo local,
que haja uma empresa com capacidade para o fazer, e estas coisas estio &
ser feitas a margem. Porque um concurso desses era obrigatcrio que a MAM
participasse no consdrcio. N3o digo que vamos fazer tudo, no vamos fazer

tudo. Mas naquele consorcio hd coisas que podem ser feitas em
Mogambigue. ..."

18. A Comissao notou que a MAM foi constituida para entre outros
fins prestar servicos as empresas ANADARKO e ENI, tendo
perguntado como a MAM assumiu compromissos financeiros,
matérias e humanos para um empreendimento sem ter assinado
previamente um contrato de prestacdo de servicos com aquelas

muitinacionais petroliferas. Em resposta, o PCA disse:

“A reparagdo e manutencdo dos meios e equipamentos das empresas a
operar no ambito da prospeccdo dos hidrocarbonetos € parte das
actividades previstas para serem levadas a cabo pela MAM. Neste mesmo
ambito, os contratos com as multinacionais petroliferas so poderiam ser

celebrados apds a MAM ter disponiveis e operacionais os estaleiros.”

19. A Comissdo quis saber qual era a estrutura accionista e a
composicdo dos orgaos sociais das empresas que participam no

capital social da MAM. Por favor. Em resposta, o PCA disse:

“A estrutura accionista da empresa € a seguinte: GIPS — 98%; EMATUM 1%);
PROINDICUS 1%. A GIPS limitada tem como director executivo o Senhor Lucas
Ponderane. A Ematum tem a sua estrutura accionista 34% IGEPE, 33% GIPS e
Emopesca com 33%. A PROINDICUS tem na sua estrutura accionista: Monte
Binga SA 50% e GIPS 50%. Os drgdos sociais da Monte Binga SA foram dados
na resposta sobre a PROINDICUS.

20. A Comissdo procurou saber sobre os passos concretos que
tinham sido dados no ajustamento dos planos de negodcios da

empresa MAM para assegurar o cumprimento das suas obrigagtes
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com os credores sem sobrecarregar o Orcamento do Estado. Em

resposta, o PCA disse:

“Os atrasos na entrega do espago onde devem funcionar os estaleiros da
MAM t8m condicionado o infcio das nossas actividades. Concluimos a
instalacdo do estaleiro naval de Pemba e estamos a redesenhar 0 plano
de negdcios, e so estard concluido quando estivermos em bons estaleiros
de Maputo. O nosso cendrio ideal € ao abrigo da lei de contrato de
contetdo local, a MAM j3 se pode posicionar como 0 principal
emprejteiro naval nacional. O reajustamento dos estudos de viabilidade
do plano de negdcio que foi feito no ambito da reestruturacao da divida,
cujo desfecho ainda ndo se concretizou, depende do desfecho das
investigacbes em curso sobre as dividas escondidas. Como me referi no
caso da PROINDICUS, nds estamos em contacto. A MAM tem Unico
credor, que é o VIB. F mais f3cil negociar com o VIB. Neste momento,
estamos envolvidos junto do Ministério da Fconomia e Finangas. No
processo de reestruturacdo das dividas da PROINDICUS e da MAM com
vista a tornar mais leve o servico da divida e permitir que todo o
principal seja pago de uma Unica vez, digamos daqui a8 cinco anos, ou

seis anos.”
PARTE 11X

COORDENACAO INSTITUCIONAL NA CRIAGAO DAS EMPRESAS

AUDICAO AO ANTIGO GOVERNADOR DO BANCO DE MOCAMBIQUE,
SENHOR ERNESTO GOUVEIA GOVE

21. Os contratos de financiamentos as empresas PROINDICUS e
MAM estipulam como uma das condicbes prévias de utilizagao
inicial e a prova de que O0S documentos financeiros foram
aprovados pelo Banco de Mogambique. A Comissao quis saber se

houve observancia por parte do Banco de Mocambique no que diz
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respeito aos contratos de financiamentos com garantias do Estado

hY

a EMATUM, PROINDICUS e MAM. Respondendo, o antigo
Governador fez uma introdugdo dizendo que queria esclarecer
alguns mal entendidos que, segundo ele, rodearam esta questio

sobre porqué o Banco Central ndo se pronuncia e se ndo se
pronuncia, tendo dito:

“Queria dizer que nos termos do disposto no artigo 73 da Lei nimero 1/92, de 3 de
Janeiro, considera~se de natureza confidencial e acoberto do sigito bancario tudo
quanto respeita depdsitos, operagbes de crédito, garantias, relacbes com o exterior, ou
qualquer outras operagdes efectuadas no Banco, s6 podende extrair-se certiddes ou
prestar-se informagoes nos seguintes casos:

A pedido do titular das operacdes

Mediante despacho do juiz de direito, depois de previamente ouvido por oficio o

Governador do Banco,”

Adiante disse que:

“Esta € a razdo porque o Banco de Mogambique nunca se pronunciol, apesar de
insistentes pedidos da Imprensa sobre a matéria, hoje objecto de audigdo parlamentar,
perante uma comissdo cuja legitimidade, naturalmente, afasta o dever de sigilo, e
como banqueiro do Estado, o Estado é nosso cliente e ndo poderiamos falar sobre
questles ligadas a Fstado, sendo com o consentimento expresso pelo proprio cliente,

ou o proprio cliente fazendo directamente’.
Continuando com a explicagdo, disse:

Y0 segundo ponto tem a ver com o engquadramento legal. E nds queremos neste dmbito
falar sobre o papel acometido ac Banco de Mocambique sobre as responsabilidades sobre a
divida piblica, em fim, alguma sintese € conclusées sobre o enquadramento legal e
procedimentos. Relativamenle ao ponto que considero como ponte 2.1, qgue é o papef
acomelido ao Banco de Mogambique, comego por atrair a atengdo desta magna (asa para
0 que bem estipuiado no artigo 131 da Constituigio da Republica que dispde que o Banco
de Mogambique € o Banco Central da Republica de Mogambique, e jsto no numero 1 e gue
no seu funcionamento se rege por lef propria e pelas normas internacionais a que a

Republica de Mocambigue esteja vinculada e the seja aplicivers, isto no ntimero 2 deste
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artigo da Constituicdo, que evoquel, O segundo aspecto € a lei ndmero 1/92, de 3 de
Janeiro, Lei Orgénica do Banco de Mocambique. Na senda da Constituicdo da Republica, a
Lei Orgdnica do Banco de Mocambique estabelece que o Banco de Mogcambigue é o Banco
Central da Republica de Mogambique, isto no artigo 2. Tendo como objectivo principal a
preservagso do valor da moeda nacional, nimero 1 do artigo 3, sendo que na prossecucdo
deste objectivo e dos de mais fins instrumentais, observa as politicas de Governo. Nidmero
3, do artigo 3, como o Banco Central, o Banco de Mogambique € o banqueiro do Estado,
consultor do Governo no dominio financeiro, orientador controfador das politicas monetarias,
financeira e cambial e gestor das reservas externas do Pals, intermedidrio nas relagées
monetdrias internacionadis e supervisor das instituicbes financeiras, isto no artigo 16. A
mesma Lei Orgdnica determina que o Banco de Mogambique € autoridade cambial da
Republica de Mocambique, artigo 28 e estabelece que compete ao Banco de Mocambigue
em coordenacdo com o Ministério das Finangas gerir a divida externa, efectuar o seu
registo e intervir na sua contratacdo e renegociagdo de conformidade com as orientagbes
do Governo, artigo 33. Como consuftor do Governo, cabe ao Banco aconselhar nas
negociacbes sobre acordos e financiamentos externos, sendo portanto, o Governo o
responsdvel pela obtenc3o dos recursos que necessite para financiamenlo directo ou
indirecto, artigo 20, da Lei Orgdnica. A mesma Lei Orgdnica, no sev artigo 17, estabelece
qgue o Banco de Mocambique € o banqueiro do Estado, dentro e fora do Pals. Assim, sendo
banqueiro deste, seu cliente especial, o Estado, o Banco de Mocambigue ndo pode perder
de vista as suas obrigagdes comportamentais, incluindo o sigilo bancdrio, nos termos atrds
mencionados. Queria depois descer para um outro instrumento importante, que e alef
Cambial, Lei nr.11/2009, de 22 de Margo e o respectivo Regulamento, que € o Decreto
83/2010, de 31 de Dezembro. Comego por referir-me que a Lei 3/96, de 4 de Janeiro, que
€ a predecessora da actual lei cambial, surge num contexto de grande dependéncia directa
do orcamento do Estado ao financiamento externo. Na altura, via donativos e somente
através de créditos concessionais e metas impostas pelo FMI Fundamentalmente, a -
economia financiava-se na base de donativos, ou entdo créditos concessionais dentro dos
acordos com o FMI No quadro deste diploma legal, 3/96, o Banco de Mogambique era
autoridade cambial, com fungbes de licenciador e de regulador em diversas matérias
elencadas no texto da Lei. Desde 2009, estd em vigor a Lei 11/2009, nova lei cambial, que
aprofunda o processo de liberalizagdo da conta corrente e reforga o principio de realizagio
das transaccbes com o exterior por via do sistemd pancario. Numa alturs em que o
Orcamento do Estado tinha passado a ser percentualmente menos depende da ajuda
externa, por apresentar mais receitas geradas pelo crescimento econdmico, facto que
tornou possivel ao FMI passar & permitir que 0 Estado recorresse a financiamentos externos
nao concessionals dentro de limites quantitativos inseridos no programa anual. Com a nova
lei cambial, o Banco de Mogambigue continua a ser autoridade cambial, mas com fungbes a

penas de licenciador, cabendo ao Governo requlamentar aguela Lei, isto vem no artigo 29”
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Em face da apreciacdo feita sobre a legislacio a cima o Inquirido constatou sobre a 1ej
Orgénica do Banco de Mogambique, a Lei do SISTAFE, a Lei Cambial o seguinte;
~ O Banco de Mogambique & autoridade cambial, com poder de avaliacio,
licenciamento e registo dos movimentos de capitals ph‘vados, assim como a gestdo da

divida externa resuftante.

~ Tanto a divida pidblica, quanto a divida privada, carecem de registo no Banco de
Mogambique.

~ Cabe ao Governo, através do Ministério das Finangas negociar, avaliar, autorizar e
registar os movimentos de capitais puiblicos, bem como gerir a divida publica interna e
externa.

— A responsabilidade sobre a negociagdo, contratagio, gestio e controlo da divida
publica interna e externa & do Estado.

~ O papel acometido a0 Banco de Mogambique na Lei Orgdnica do Banco de
Mogambigue, como gestor da divida externa em coordenagdo com o Ministério das
Finangas, € justificada pela necessidade de compilacio e andlise da balanga de
pagamentos, o que requer a existéncia de informagdo, quer da divida publica, induindo
garantias prestadas pelo Estado a que se dedica o Ministdrio das Financas, quer da
divida privada reservada ao Banco de Mocambique.

~ A guestao das competéncias do Ministério das Finangas e do Banco de Mogambique
em mateérias relativas ao licenciamento e ao registo, tratada na Lei Orgénica do Banco
de Mocambigue, veio a encontrar melhor dlarificacdo no dominio da Lei do SISTAFE e
da legislacdo cambial,

~ A divida publica externa ou a garantia devidamente autorizada nos termos do
SISTAFE, sujeita-se a penas ao registo por parte do Banco de Mogambique, instituicdo
que uliliza os seus modelos de apreciagdo com a finalidade de ter Consigo arquivos que
the perhn'tam avaliar a posicao externa do Fstado em termos e caso a caso a fim de

dispor de bases suficientes para emitir os seus pareceres, come consultor do Governo

em matéria econdmica e financeira.”

Apés a introducio, o antigo Governador passou a responder
especificamente sobre o papel do Banco de Mocambique nos
contratos de financiamento a EMATUM, PROINDICUS e MAM, tendo

afirmado o seguinte:

“A EMATUM, 3 PROINDICUS e a MAM sio sociedades andnimas, constituidas em

conformidade com a lei Mogambigue. As respectivas escrituras piblicas de constituicio

tiveram lugar no Cartcrio Notarial Privativo do Ministério das Finangas. Refira-se gue
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23.

nos termos do respectivo interno, aprovado pelo Diploma Ministerial n.-93/2012, de 14
de Junho, o Cartdrio Notarial Privativo do Ministério das Finangas, € o orgdo central do
Ministério das Financas que tem por fim dar forma legal e cumprir fé publica aos actos
Juridicos e extra judiciais em que o Ministério das Finangas, ou oulro em ente publico
seja parte, ou tenha interesse directo, bem como quando estejam em causa interesses
patrimonials e financeiros do Estado que sgja necessdrio preservar, Isso € que o que
reza o artigo 2 deste diploma ministerial. Para além de serem entidades consideradas
participadas pelo Estado e de o seu registo notarial ter tido Jugar no cartorio notarial
privativo do Ministério das Finangas, os financiamentos obtidos beneficiaram de
garantia do Estado na forma de aval. A demais, a titulo de exemplo, no caso da MAM, o
Banco de Mocambique recebeu ainda do Ministro das Finangas um oficic, informando
tratar-se de financiamentos para despesas puUblicas correlacionadas com finalidade de
defesa, sequranga e protecgdo da soberania nacional. Estes dados conduzem a gue se
considere a divida em causa como publica, com as consequéncias referidas atras

quanto ao seu tratamento, O Banco de Mogambique interveio essencialmente para

efeitos de registo cambial, sequindo os seus procedimentos intermnos’.

De seguida, com relagao a pergunta da Comissao sobre o papel
que o Banco de Mogambique assumiu como Conselheiro do
Governo, e sobre a legalidade, compliance, viabilidade e
sustentabilidade do financiamento contraido pela EMATUM,
PROINDICUS e MAM, o antigo Governador leu a resposta nos
seguintes termos:

“Que o papel do Banco de Mogambique, como consultor do Governo exerce, quer no
dmbito de encontros requlares de coordenagdo com o Ministério das Financas, quer
através da emissso de pareceres, os quais podem resultar de pedidos especificos ou
provirem da propria iniciativa do Banco, sempre que entenda poder auxiliar na politica
econdmica do Pals, ou mesmo alertar o Estado quando este queira fazer operacoes que
se julguem ser com parceiros que requeiram cautelas no smbito comportamental ou da
compliance. Neste contexto, & de salientar pela sua relevancia objecto de
contemporaneidade 0s seguintes pareceres:
—  parecer do Banco de Mocambique sobre a utilizagdo de receilas de
exploracéo de recursos naturais ndo renovdveis, em Abril de 2013. E &
contemporaneidade e alguma correlacio, nds conseguimos estabelecer.
Tratou-se de uma reflexdo que, tendo em conta experiéncias comparadas se
pretendia uma base para um debate tendente a consensos estratégicos sobre a

matéria. O documento apontava como possiveis dreas de aplicagao das receitas
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o investimento no capital humano, na capacitagio institucional, na
infraestruturagdo do Pals em programas sociais, sem descurar a aplicagéo de
recursos excedentdrios na constituigio de fundo soberano, tendo em
perspectiva  fins como a estabilidade fiscal, a poupancas futuras e
desenvolvimento economico.
O documento chamava ainda atencdo para a observéncia de boas préticas na
gestdo dos recursos naturals assentes nos principios de transparéncia, boa
governagio e prestagao de contas”.
— Parecer d proposta de Credit Suisse e Palomar Capital Adviser sobre a criagéo
de um fundo soberano em Mogambique, Julho de 2013. Tratou-se de um
parecer conjunto, Ministério das Financas e Banco de Mocambique. As
premissas assumidas pela Credit Suisse era de que: 1- as receitas decorrentes .
da actividade de exploragdo do gas natural 50 comegardo a estar disponiveis a
partir de 2018-20139.
No dmbito de participacdo do Estado mo¢ambicano na Bacia do Rovuma, nas dreas 1 e
4, 0 Governo necessitava de investir até Dezembro de 2013, cerca de USD 3.5 bifides
come contribuicdo sua no investimento a realizar nestas dreas. Por seu turno, as linhas
gerais da proposta da Palomar Capital Advisers, apontavam designadamente para a
transferéncia das participacdes do Estado nas dreas 1 e 4 da Bacia do Rovuma
directamente para o fundo soberano, sendo que este passaria a sorte da ENI e
ANADARKQ, em substituicdo da ENH. No parecer emitido sobre o assunto, foi
considerada invidvel a constituicdo do fundo soberano nos termos propostos. Foi ainda
assumido como infundada uma eventual venda da participacéo do Estado na drea 1,
por ser patrimonio do Estado e considerou-se em si ndo recomendavel a contratacdo de
dividas para a criagdo de fundo soberano, devendo resuftar de fundos gerados de
receitas provenientes de exploragdo de recursos disponiveis. Alids, sendo Mogambique
tm Pafs de baixa renda, reduzido PIB percapita, o parecer insistiv na priorizagdo de
financiamentos concessionais, podendo ©0s ndo concessionais serem autorizados

somente gquando dentro dos limites quantitativos estabelecidos em cada programa

. . ~ . - e . "
financeiro anual, de preferéncia para projectos rentaveis.

A Comissdo comentou que no contrato de financiamento da EMATUM no
montante de 850 milhdes de ddlares, uma das clausulas existentes fala da

garantia do Governo (clausula 5.4) e diz o seguinte:
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“Relativamente ao Fundo Monetdrio Internacional e ao Banco Mundial, o garante & um

membro que cumpre com as suas obrigagées e 8 ilegivel ao usar os recursos do Fundo
Monet3rio Internacional e do Banco Mundial e solicitar os desembolsos ou utilizar
fundos que tenham sido disponibilizados ao abrigo de qualquer programa de
financiamento do Fundo Monetdrio Internacional e nenhum desses programas foi

cancelado ou suspenso. O garante cumpre em fodos os aspectos com as suas

obrigacdes perante o Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial”

Na sequéncia do exposto acima, a Comissdo quis saber qual era o
posicionamento do Senhor Ernesto Gouvela Gove, na gualidade de Governador
do Banco de Mocambique que era, desempenhando, como tal, o papel de Vice-
governador do FMI e do Manco Mundial em representagao de Mogambigue. Em

resposta a questdo, o antigo Governador do Banco de Mogambique disse:

“Eu penso que as parecerias fundam-se sempre na base de copfianga mitua, E nesse
sentido, e enquanto ndo se revele que ha quebra de confianga, de facto este € o principio.
Entdo, o que penso que estamos a discutir é aquilo que a sociedade, o mundo estd a falar:
de quebra de confianca, de ndo se ter observado aquilo que s30 as regras de

relacionamento fundadas na confianca. Porque, se assim ndo fosse, ndo tinha o barulho

que tem’”.

Tendo a Comissdo constatado, através do Relatério de Contas da EMATUM, que
em 2014, a Abu Dhabi Mar LLC havia adiantado 53 milhdes de ddlares
americanos a EMATUM para esta fazer face a juros vencidos junto ao credor,
quis-se saber do antigo Governador do Banco de Mocambique como tal
operacio foi feita e se o Banco de Mogambique teve conhecimento.
Respondendo, o Inquirido disse que o Banco de Mogambique naoc tomou
conhecimento e n3o tinha o comprovativo de registo. E disse mais gue, se a
transaccdo passou pelo banco e foi registada, entdo ndo fol do seu

conhecimento e gue lamentaria o facto do seu sistema nao ter detectado.
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AUDIGAO CONJUNTA MINISTRO DO MAR, AGUAS INTERIORES E
PESCAS, DIRECTOR DO INAMAR E PCA DA EMATUM, PROINDICUS E
MAM

24. A Comissdo colocou a questdo relativa a qualidade das
embarcacgdes adquiridas pela EMATUM. Antes, porém, o Presidente
da Comissdo teceu alguns comentarios segundo os quais o
Presidente do Conselho de Administragdo da EMATUM, PROINDICUS e MAM
assegurou a esta Comissdo de Inquérito:

— Que as embarcages sdo de boa qualidade;

— Que foram envolvidos os técnicos do entdo Ministério das Pescas e também

do Ministério dos Transportes e ComunicacBes na elaboracao do caderno de

encargos e das especificagdes técnicas para as embarcacdes;

— Que estes técnicos teriam se deslocado aos estaleiros da construcdo das

embarcagbes para fiscalizarem os trabalhos.

Porém, o Senhor Director Geral da INAMAR e os técnicos que o acompanharam
declararam em sede desta Comiss&o disseram que nenhum técnico do INAMAR
fol envolvido na elaboragdo das especificagBes técnicas e na fiscalizacdio do
processo de construgdo das embarcagles adquiridas pela EMATUM.
Responderam ainda que o INAMAR tinha sido solicitado apenas nos termos do
Regulamento da navegagdo maritima para fazerem a vistoria das embarcactes
quando estas ja estavam feitos. Disseram ainda que um técnico da construtora
das embarcagoes teria afirmado que as mesmas n3o tinham capacidade para

navegar no mar altc com ondas superiores a dois metros.

25. Neste contexto, a Comissao quis saber qual era a verdade e até
quantas milhas podiam navegar, e que capacidades as
embarcagoes tinham em termos de autonomia e outras
caracteristicas necessarias para a sua actividade. A Comissdo

inquiriu ainda se houve ou ndo o envolvimento de técnicos do
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Ministério das Pescas e do Ministério dos Transportes e

Comunicagdes no processo de construgdo das embarcagoes.

25.1. A primeira intervencdo foi feita pelo Ministro do Mar, Aguas
Interiores e Pescas, Senhor Agostinho Salvador Mondlane,

tendo respondido nos seguintes termos:

"... quando se pretende entrar numa determinada pescaria, tem sido normal contactar
o Ministério para saber quals s&o as especificagbes gerais das embarcagoes, tendo em
atencdo o tipo de pescaria. E nds temos estado a colaborar neste sentido, no sentido de
indicarmos estas especificacoes gerals, daquilo que deve ser uma embarcacado pard
uma determinada pescaria. Eu, na altura, ndo estava I3, ndo sei. Mas deve ter sido
neste dmbito que teria a colaboragdo do entdo Ministério das Pescas no fornecimento
de elementos gerais para a producdo das embarcacoes. ... O outro momento em que o
sector entra é exactamente (no) licenciamento das embarcacdes, ja como objectos
fisicos. £ este licenciamento fica condicionado a certificagao da navegabilidade, passada
pelas autoridades mani‘/mas nacionais, o INAMAR. Quando o INAMAR diz que a

embarcacdo estd pronta, o sector das pescas ndo. tem mais pada a fazer, sendo

proceder o licenciamento do exercicio da actividade de pesca desta espécie...”

25.2. Em seguida, respondeu a questdo o Senhor Anténio Carlos do
Rosario, PCA de EMATUM, PROINDICUS e MAM, tendo afirmado

o seguinte:

“Com relagéo & questio que & colocada, iria comegar, em primeiro lugar, (no) que se
refere ... as milhas (que) as embarcagbes estdo em condigbes de navegar. ... Nao
sendo técnico, ndo estou em condigées de precisar em termos de disténcias, mas creio
gue elas vio até onde o pescado de atum estiver. £ jd provaram isso. Dai que esta
questdo de ondas, € uma novidade para mim. Nunca tiveram problemas de ondas.
Temos documentos escritos pelo INAMAR. ... Os barcos j3 foram pescar até g zona do

Madagdscar e voltaram. Os barcos vdo, perseguem aonde o atum estd. Com relagdo a

s . . /4
isso, 8 o que se me oferecia a dizer neste momento.”

Por sua vez, o Directbr Geral do INAMAR, o Senhor Carlos Xavier

Isidoro, respondeu:
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“... Em relacdo a qualidade, penso que ndo pusemos em causa (a isso). O gue nds nos
referimos foi que eles tém autonomia reduzida e (que) o fabricante teria especificado a
altura de ondas que (os barcos) devem aguentar. ... Em relagéo a segunda pergunta,

dizer que o INAMAR ndo tem conhecimento de qualquer tecnico que tenha

acompanhado a construgdo destas embarcacdes...”

Em comentério a resposta do INAMAR, o PCA da EMATUM, PROINDICUS e MAM
afirmou que ja estava esclarecido com relacio aos dois metros de ondas, pois

se referem em relagdo a precaucdo que se deve ter com o estado de tempo.

Também comentando, um dos técnicos do INAMAR disse que “Foi com base na
inspec¢do feita que nds vimos que hd coisas horriveis que deviam corrigit, e

corrigiram algumas’.

26. Com relagdo ao nido conhecimento do INAMAR da ida de
técnicos aos estaleiros do fabricante para o acompanhamento no
acto da sua construgdo, o PCA da EMATUM, PROINDICUS e MAM
explicou que o processo foi sigiloso para proteger os nomes dos

técnicos envolvidos, tendo acrescentado que:

“Este & sd para fazer referéncia de que hoje 0 INAMAR diz gue ndo conhece, é verdade,

formalmente n3o conhece, institucionalmente nio conhece, tanto é mesmo gue tendo
sido notificado formalmente, o senhor Director-geral preferiv talvez continuar naquela

base que tinha conhecimento que mesmo falando ao telefone esti-se a tratar de um

i
assunto serfo.

Em resposta, um dos técnicos do INAMAR afirmou que era necessario separar
as coisas porque, na opinido dele, uma coisa era a ida de um técnico a uma
reunido de harmonizagdo, e outra era a submissdo de um documento de pedido
ao INAMAR para aprovar planos de projectos e a solicitar a ida de técnicos a
Franca para poderem fazer o acompanhamento das construgdes. Concluiu, 0

técnico, dizendo:
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“participar de uma reunido ndo se pode dizer que tem envolvimento dos técnicos nas
especificagbes técnicas das embarcagdes nem no acompanhamento das construgoes. E esse

esclarecimento que queria deixar”.

Ouvidas as respostas e comentérios feitos pelos inquiridos, 0 Presidente da
Comissao disse:

NEm sede da Comissdo Parlamentar de Inquérito para averiguar a divida publica, Sua

Exceléncia o Ministro do Mar, Pescas e Aguas Interiores e o senhor Presidente do
Conselho de Administracso da EMATUM afirmaram que as embarcagdes estavam a ter
obras de adequacdo por ex@e‘nda do INAMAR, que quer ver cumpridos 0s requisitos
definidos no regulamento de navegagdo... que ndo toma em linha em conta a evolugdo
tecnoldgica da drea ... o INAMAR estava a exigir como tripulacdo minima 17 pessoas
contra 8 que era a capacidade dos camarotes dos barcos comprados. Em sede da
Comissdo, o director-geral do INAMAR entregou um documento que indica as
exigéncias feitas do INAMR como condigdo para emissdo de licencas de navegagio €

néo consta desse documento exigéncia de mals de 5 tripulantes para qualguer

embarcacso daquele tamanho...”

27. Na sequéncia da afirmacao, a Comissdo perguntou como era
possivel que havendo envolvimento de especialistas do Ministério
das Pescas houvesse outras falhas nas embarcagoes e em outros
acessorios como anzois ndo adequados para a pesca do atum. A
Comissio quis ainda saber sobre as actividades que eventualmente

exigiam o aumento do nimero de tripulantes.

Em resposta, Ministro do Mar, Aguas Interiores e Pescas respondeu:
“Nso me pronunciei sobre esse aspecto com toda & inteligéncia porque sdo aspeclos
puramente técnicos; creio que as entidades competentes € que podiam ajudar a

esclarecer.

Por sua vez, o Director Geral do INAMAR disse:

133



"0 INAMAR foi solicitado para inspeccionar embarcagdes e deu recomendacdes que

foram arroladas e que deixamos aqui com a Comisséo. O INAMAR ndo obrigou a
EMATUM a ter que aumentar a capacidade para 16 pessoas. Pelo  contrario,
recomendou a EMATUM para reduzir camarotes que estavam no sitio de modo a
permitir o arejamento; s6 que, depois de termos saido daqui, fomos para © nosso
escritdrio, compulsamos o nosso expediente, fomos encontrar um pedido da EMATUM
para aumentar camarotes na proa. Esse doctumento foi feito pela EMATUM, Em nenbum
momento o INAMAR obrigou ... e em resposta nds dissemos que sim, mas que depois

tem que submeter a vistoria para verificar se as condicdes criadas na proa rednem ou

ndo o arejamento que se denotou no primeiro camarote’.

Comentando a resposta do INAMAR, o Senhor Anténio Carlos do Rosério disse
que estava surpreendido com a informagdo de que teria sido a EMATUM a
solicitar as adequagBes quanto ao nimero dos camarotes mas gue, nao tendo

trazido provas escritas para provar o contrario, ficaria por ali.

AUDIGAO CONJUNTA DIRECTOR GERAL DO SISE E PCA DA EMATUM,
PROINDICUS E MAM

28. A primeira questdo é sobre a adequacdo e a qualidade dos
equipamentos adquiridos pela PROINDICUS. A segunda tem a ver
com a reparticio de fungbes entre as Forcas de Defesa e

Segurancas, o SISE e as trés empresas.
Na colocagdo da pergunta, a Comissdo fez a sequinte introducdo:

“Relativamente a adequacdo e qualidade dos equipamentos adquiridos  pela
PROINDICUS, o Presidente do Conselho de Administracdo da PROINDICUS assegurou a
Comissdo em sede de audicdo e durante as Vvisitas aos locals e aos diversos lugares que
visitamos aqui em Maputo e tambem na provincia de Cabo Delgado que todos os
equipamentos, as embarcagles, avidcs e sistemas de radares adquiridos pela

PROINDICUS e MAM eram de boa qualidade e adequados a actividade da sua protecgio.
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E o senbor Presidente do Conselho de Administracdo da PROINDICUS assegurou-nos
que tinham sido especialistas das Forgas de Defesa e Seguranca que elaboraram os
cadernos de encargos e as especificagbes técnicas das embarcagbes e equipamentos
adquiridos pela PROINDICUS e MAM e que esses mesmos servigos das Forgas de
Defesa e Seguranca haviam-se deslocado ao estaleiro de construcdo das embarcacoes
para fiscalizar & observéncia dos requisitos técnicos. Entretanto, na audicdo que fizemos
com sua Exceldncia o Ministro da Defesa Nacional, ele declarou na audicdo que as
embarcacdes adquiridas pela PROINDICUS ndo sdo adequadas porque ndo podem
navegar no alto mar e que se as For¢as Armadas de Defesa de Mogambique tivessem

sido consultadas ndo teria sido aquele equipamento & ser adquirida’.

Posto isto, a Comissdo procurou esclarecimento sobre a verdade da adeguagdo
e da qualidade das embarcagdes, incluindo as mithas nauticas em que as -

embarcacdes da PROINDICUS sao capazes de navegar.

Em resposta, o Director Geral do SISE, Senhor Gregdrio Ledo,

respondeu nos seguintes termos:

“ Exceléncias, (quanto) & primeira pergunid que me e feita no ambito do
pronunciamento de sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, ed tenho a tecer as
seguintes consideragdes: Ndo sendo especialista nesta aérea da Marinha de Guerra,
talvez por ter algumas limitagées de entender do ponto de vista técnico © qué que
significa uma embarcago daquela envergadura, mas socoro-me a uma sucessao de
reunides que nads ja tivemos com o Ministro da Defesa e o Ministro do Interior, quando
fornos visitar 3 empresa, ndo 56 uma vez, fomos varias vezes, ... estes mesimos dados
foram-nos facultados numa das reunides que havia contradicoes. Jd se aventava na
altura, numa das rcunides... O objectivo do SISE, na altura, se me permitir, nos
fazemos o estudo das ameacas € temos por obrigacdo fazer o estudo das ameagas para
o0 nosso Pals, guer seja internas ou externas e produzirmos ums3 avaliacdo nesse
sentido que depois € enderegada. O resultado desse trabalho é enviado para 0 nosso
consumidor principal, que € o Presidente da Republica, o Comandante em Chefe. O que
ey posso dizer, portanto, nas reunides técnicas, recordo-me de um detathe, ... houve
uma Comissdo Interministerial que tinha sido envolvida na apreciagdo do estudo que
tinka sido feito. E esta Comissdo era constituida, para além das Forgas de Defesa e

Seguranga, que envolve a Defesa e Interior e nds, portanto, 0 SISE, ... 0 Ministério dos
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Transportes e Comunicagbes e (o Ministério das) Pescas, Portanto, houve Vdrias
sessoes, na altura, reunifes dirigidas pelo Comandante-em-Chefe; e pronto, o
pronunciamento por paite dessas instituigdes de que, de facto, o estudo tinha o seu
mérito e a avaliacéo que tinha sido feita das ameagas tinha o seu mérito. F era preciso
que o Pais fizesse algo. Mas ao nivel técnico da Defesa, Interior, e o SISE, penso eu hd
oficials de defesa que estdo I3, penso eu que houve pessoal da Defesa, houve pessoal
do Interior. E no caso do SISE estava portanto o director da inteligéncia economica. E
foram essas pessoas que estiveram envolvidas nesse estudo. Sim. Bom! Talvez o que
eu possa dizer, exceléncias, € que o assunto nalgum momento, havia um sigilo gue se
tinha que observar primeiro. No caso do SISE eu & que indiguel a pessoa que era o
director de inteligéncia economica, No caso de Defesa, competia a Defesa indicar, no
caso do Interior, idem. Portanto essa pergunta caberia mais nessa altura ao ministdrio

de Defesa, pensd”.

Em sede de audigdo, sua exceléncia o Ministro do Interior declarou que
compete a Policia Maritima a protecgdo da costa até 12 milhas, licencia as
empresas de seguranga privada para proteccdo da costa, aprovar o tipo de
fardamento, equipamento, a serem utilizados por estas empresas. Agora,
considerando ¢ contrato assinado entre o Governo, representando o Ministério
da Defesa Nacional e o Ministério do Interior, dar exclusividade a PROINDICUS,
como empresa de seguran¢a e monitoria da costa, € no caso em que as
embarcagdes ndo ostentem o logdtipo, nem as inscricdes da PROINDICUS.
Considerando ainda que em sede desta Comissdo, sua exceléncia o Ministro da
Defesa Nacional afirmou que o seu ministério ainda ndo tinha recebido guias de

entrega dos equipamentos adquiridos pela PROINDICUS, a Comissao pergunta:

29. Qual é a reparticdo de fungbes e competéncias ‘entre o
Ministérie de Defesa Nacional e o Ministério do Interior, SISE e
PROINDICUS, com relagao a posse e controlo dos equipamentos,
dos activos, equipamentos e embarcac¢oes, aeronaves, sistemas de
radares adquiridos pela PROINDICUS. E, como segunda pergunta,
como & que serdo repartidas as responsabilidades do pagamento

da divida entre o Estado e a PROINDICUS.
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Em resposta, o Senhor Antdénio Carlos do Rosario, PCA de EMATUM,
PROINDICUS e MAM disse:

“Com relagdo a primeira questdo, ... devo confessar que ndo temos uma resposta
definitiva com refacdo a esta questio. Estamos no terceiro ano da implementacéo do

projecto..."

Maputo, aos 30 de Novembro de 2016.

137



Sintese Data Assunto
01 04/08/2016 Programacao das actividades da Comissdo
02 01/09/2016 Aprovagdo da Sintese n° 1
. | Apresentacdo e apreciagdo do Documento Orientador,
do Programa de Actividades, do Cronograma e do
Orcamento da CPI
03 02/09/2016 Aprovacao da Sintese n° 2
Continuagado da apreciagdo do Documento Orientador,
do Programa de Actividades, do Cronograma e do
' Orcamento da CPI
04 05/09/2016 \ Aprovagao da Sintese n° 3
Continuagdo da apreciagdo do Documento Orientador,
! do Programa de Actividades, do Cronograma e do
| Orcamento da CPI
05 06/09/2016 Continuagdo da apreciacao e aprovagao do Documento
Orientador, do Programa de Actividades, do
Cronograma e do Orgamento da CPI
06 12/09/2016 Aprovagao das sinteses 4 e 5
; Brainstorming scbre a documentacdo enviada pelo
: Governo
07 13/09/2016 Aprovagdo da sintese 6
Continuagdo do Brainstorming sobre a documentagdo
enviada pelo Governo
08 19/09/2016 Aprovacdo da sintese 7
| Apreciacéo da documentagdo sobre a Divida Publica
09 20/09/2016 : Aprovagdo da sintese 8
i Apresentacdo e apreciagao do Regulamento de
Funcionamento da CP1 _
Continuacdo da apreciagao da documentagdo sobre a
| Divida Publica i
10 21/09/2016 Esclarecimentos do SGAR sobre questdes
administrativas que preocupam a CPI
Aprovagao da sintese 9 _
Continuagdo da apreciagao do Regulamento de
Funcionamento da CPI e da documentacao sobre a
; Divida PuUblica. e
11 22/09/2016 Aprovacao da sintese 10
Continuacac da apreciagao do Regulamento de
Funcionamento e da documentagdo sobre a Divida |
i ) Publica |
12 23/09/2016 Aprovacao da sintese 11

Continuagdo da apreciagdo do Regulamento de
{ Funcionamento =
| Preparacdo das audigbes parlamentares




13 1 27/09/2016 Aprovacdo da sintese 12
Apreciacdo da proposta de calendarizagdo das audigdes
parlamentares e das questdes a serem colocadas

14 29/09/2016 Aprovacdo da sintese 13
Apreciacao e correccao das questdes para as audigdes e
do respectivo calendario

15 30/09/2016 Aprovagdo da sintese 14
Continuacgdo da preparacdo das audicbes parlamentares

16 11/10/2016 Audicdo parlamentar ao ex-Ministro das Finangas
Aprovacao da sintese 15

17 12/10/2016 Audicio parlamentar ao Ministro do Mar, Aguas
Interiores e Pescas
Balanco das audicoes

18 13/10/2016 Audicdo parlamentar ao Ministro do Interior
Preparacdo da audicdo ao PCA do IGEPE

19 14/10/2016 Audicdo parlamentar ao PCA das empresas EMATUM,

; PROINDICUS e MAM

20 17/10/2016 Continuacdo da audicdo ao PCA das empresas EMATUM,
PROINDICUS e MAM :
Audicdo ao ex-Governador do Banco de Mogambique
Balanco das audigdes

21 18/10/2016 Visita as empresas EMATUM, PROINDICUS e MAM

22 20/10/2016 AudicBes parlamentares ao ex-Ministro das Pescas € a0
Primeiro-Ministro acompanhado pelo Ministro da
Economia e Finangas :

23 21/10/2016 Audicdo parlamentar ao PCA do IGEPE |

Sem/N 26-29/10/2016 | Visita de trabalho as infra-estruturas, servicos e |
equipamento da PROINDICUS e MAM em Cabo Delgado

24 31/10/2016 AudicBes parlamentares ao Ministro da Defesa Nacional
e ao Director Geral do INAMAR

25 01/11/2016 Aprovacio da sintese da viagem a Pemba
Balanco da visita de trabathc a Cabo Delgado A

26 07/11/2016 Apresentacio, apreciacdo e aprovagao da proposta da
estrutura do relatdrio final da CPI

27 14/11/2016 Apreciacio e aprovagdo das sinteses 22, 23, 24, 25 € 26
Apreciacdo do esboco do relatorio final _

28 18/11/2016 Preparacdo e programacdo das audigOes da 2° fase
Continuacio da apreciagdo do esbogo do relatorio final

29 23/11/2016 Preparagiio da audigdo como Antigo Chefe de Estado |

30 24/11/2016 Audicdo conjunta com o Ministro do Mar, Aguas

Interiores e Pescas, Director Geral do INAMAR e o PCA

| das empresas EMATUM, PROINDICUS e MAM ]




Audicao conjunta com o Director Geral do SISE e o PCA
das empresas EMATUM, PROINDICUS € MAM

31 28/11/2016 Audicao parlamentar com o Antigo Chefe de Estado
. Apreciacdo da proposta do Relatéric Final da CPI
32 29/11/2016 Continuacdo da preparacao do Relatério Final
33 30/11/2016 Conclusdo do Relatério Final, adopgdo e remessa a

. Presidente da Assembleia da Republica




